Mehrwért von Seiten VSSM
= fur den Schreinerbetrieb
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Gesellschaftliche Herausforderung

Unternehmen
 Langfristige Stabilitat des [l untestiingiai
Unternehmens Nteranien
. . * Mitarbeitende
« Erhalt von Arbeitsplatzen j pansooment
. . * Finanzielle Lage
* Sicherung von Wissen und rimmobiien
Erfahrung
» Forderung der regionalen Wirtschaft Nachfolger/in
* Emotionale Aspekte | S S Hlnung perscatcs

* Unterstiitzung
durch Partner/in
und Familie

+ Finanzierung

Quelle: AKB-Nachfolge-Check, 2024

Verband Schwelzers Die Schreiner

nd Mobelfabrikanten [hre Macher

VSSM::
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Demografische Entwicklung

W Pensionierungen W Eintritt 20-Jahrige

» Markanter Anstieg 500'000
altersbedingter
400'000

Austritte aus dem
Arbeitsmarkt. 300'000
* Neueintritte 900'000
bes.,tenfalls leicht 00000
steigend.
0]

* Veranderte
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Demografische Entwicklung

m Kinder & Jugendliche (2040) ® Kinder & Jugendliche (2021)
° Erwerbsfahige (2040 E bsfahige (2021
Alternde Gesellschaft = Porsioniene G0M0) s Pengonns o001
* Trotz tieferer Sparquote 16000 S
gelten «Silvers» als 140 000 L 166 bis
konsumfreudig. 120000 e
Q
« Keine Abstriche beim  §'™%®
. . [ ]
Wohnen / Einrichtung £ %%
zu erwarten. 5 0000
40 000
20 000
0 ™ .
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Quelle: CS-Monitor Schweiz, 3.Q 2023, S. 15 Alter
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Auswirkung auf die Schreinerbranche

Anzahl Schreinerunternehmen mit offener Nachfolge

1 Mikro (bis 9) 6244 15761 2'364 15.0%
2 Kleine (10 -49) 813 16'616 122 2'492 15.0%
3 Mittlere (50 - 249) 76 7'029 6 927 1.5%
Total 7'133 39'407 1'064 5'384 14.9%

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an BFS; Wanner, 2020

Verband Schweizerischer

Schrei_l:lermeist'er Di@ S(h[gi"@[

VSSM und Mébelfabrikanten [hre Macher




SchreinerForum | 27.11.2024 6

Auswirkung auf die Schreinerbranche

Total Mitarbeitende in Abhangigkeit der 1% 3%
Unternehmensgrosse
* Unternehmen mit mehr als 10 MA = bis 1 MA
beschaftigen % aller Angestellten. 15%  wy1-3MA
* Die durchschnittliche Anzahl MA =53 -5MA
je Unternehmen ist steigend. =208 : 3510 MA
>10 - 20 MA
25% iber 20 MA

Quelle: VSSM-Mitgliederstatistik 2023, S. 4

vetandschweizersc Die Schreinr
nd Mobelfabrikanten
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Mehrwert seitens VSSM

Dienstleistungen bei denen T&B als kompetent angesehen wird

Bewertungen 49% 45% 6%

Unternehmensnachfolgen 33% 50% 15% l 2%
Betriebsanalysen / Strategieberatung 26% 56% 15% l 3%

Betriebswirtschaftliche Beratung 26% 53% 18% . 4%

0% 10%  20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Quelle: Eigene Darstellung in m Trifft voll zu m Trifft teilweise zu Trifft eher nicht zu m Trifft nicht zu
Anlehnung an Furrer, 2021, S. 5

Verband Schweizerischer H |

Schreinermeister I@ S(h[@l"gf

und Mébelfabrikanten Ihre Macher

V35M
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Mehrwert seitens VSSM

Leistungen die Kunden vom VSSM beziehen mochten

Rechtsberatung / Vertragsgestaltung 6% M1%
Krisenmanagement 10% 6%
Unternehmensnachfolge / Beratung 15% o M%
Betriebswirtschaftliche Beratung 17% - 13%
Beratung im Personalbereich 28% 8%
Treuhanddienstleistungen 14%  NZeZ.
Marketingberatung 16% 37% 29% S 18%
Vorsorgeberatung 30% S 19%

Steuerberatung 12% 30% 32% S 26%

Quelle: Eigene Darstellung in 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Anlehnung an Furrer, 2021, S. 13 m Trifft voll zu m Trifft teilweise zu Trifft eher nicht zu m Trifft nicht zu

Verband Schweizerisch
Schreinermeister o Schreiney
und Mébelfabrikanten

V35M




Mehrwert seitens VSSM

e Der VSSM wird von
beiden Parteien als
vertrauensvoll eingestuft.

* Als Sparringspartner
stehen wir wahrend der

Partnerschaft A
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Partnerschaft B

Partnerschaft C

gesamten e
Ubergangsphase
beratend zur Seite.
it m i,
Quelle: Eigene Darstellung Ubergebende é Ubernehmende
VISM fscimemeie ™ D Schreinr

[hre Macher



Erfolgsfaktoren

» Zentrale Faktoren fur
eine erfolgreiche
Unternehmensnachfolge

« Kommunikation ist
entscheidend: Nur wer
informiert ist kann
Veranderungen mittragen

Quelle: CS-Nachfolgestudie 2022, S. 19
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W Sehr wichtig  ® Eher wichtig Eher unwichtig  m Uberhaupt nicht wichtig

Klare Aufgabenteilung 75% 21%

Schriftliche Vereinbarung 70% 26%

Regelméassige Absprachen 53% 45%
Unterstltzung der eigenen Familie 51% 34% 8%

Externe Unterstltzung 45% 36% 17% I

Enge Beziehung zum Vorganger 36% 42% 21%
|

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Verband Schweizerischer

und Mébelfabrikanten

Die Schreiner
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O Bewusstwerden und starten
= Fruhzeitige Planung ergibt mehr Handlungsspielraum und Sicherheit
)

@)\ Reflektieren und vorbereiten
Analysieren der Moglichkeiten und Erarbeitung von Optionen

dP Evaluieren und auswahlen
Entscheidung zum definierten Zeitpunkt fallen

Ml Ubergeben und tibertragen
Eindeutige Zustandigkeiten schaffen Klarheit in jeder Phase

—
)
(\' Abtreten und loslassen
Emotionale Hurden sind oft grosser als die wirtschaftlichen
VS fsccnemeis Di Schriner
nd Mabelfabrikan



	Mehrwert von Seiten VSSM �für den Schreinerbetrieb
	Gesellschaftliche Herausforderung
	Demografische Entwicklung
	Foliennummer 4
	Auswirkung auf die Schreinerbranche
	Auswirkung auf die Schreinerbranche
	Mehrwert seitens VSSM
	Mehrwert seitens VSSM
	Mehrwert seitens VSSM
	Erfolgsfaktoren
	Erkenntnisse

